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A) Une première caisse provisoire : 
de la désignation des administrateurs à l’élection : 1946-1947 page 85

a) Espoirs et controverses page 85
b) Une réalité locale singulière page 90

c) La mise en route de la caisse page 92
1) Restructurer page 92
2) Administrer page 97
3) Organiser page 99
4) Centraliser ou déléguer page 103

d) Défendre la Sécurité sociale page 105
e) Premières évolutions page 108

1) Le renoncement à l’idée d’une caisse unique. page 108
2) Équilibrer les comptes page 111
3) De la désignation au système électif page 114

f) Un nouveau Conseil d’administration élu page 116

B) L’essor du régime général, 1947-1960 page 121
a) Organiser : 1947-1950 page 121

1) Un nouveau conseil d’administration élu  page 122
2) Continuité et changement page 126

b) Entre rapports de la caisse régionale et plan Crémois : 
organiser la caisse de Nantes page 131

1) Observer page 131
2) Réduire les frais de gestion 

 et les coûts de personnels page 134
3) La répartition territoriale des assurés page 138
4) Réorganiser et gérer le quotidien page 140

c) Défendre la Sécurité sociale page 145
d) L’action des sections locales et des correspondants page 147
e) Le fonds d’action sanitaire et sociale page 150
f) Les conventions avec les hôpitaux page 
152
g) Les relations difficiles avec les médecins et les 

praticiens page 
154
h) Des personnels au centre de la réorganisation page 157
i) Évolutions page 159
j) Élections page 161

C) Préserver l’esprit social et traiter les problèmes 
financiers 1950-1955 page 166
a) Etendre la protection sociale et maîtriser 
les déficits de son financement page 166
b) Rupture et continuité page 168
c) Une évolution nécessaire dans le respect
 des principes fondateurs page 172

1) Préserver la représentation démocratique
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 des usagers  page 172
2) Faire front, page 176

3) Contraindre les employeurs à cotiser, page 177
4) Maîtriser le coût des prestations, page 179
5) Limiter le coût des hospitalisations, page 184

d) Une réorganisation à poursuivre page 185
1) Développer des moyens et des dynamiques page 185
. Des lieux pour agir page 185
. Des correspondants et des
 sections locales qui s’adaptent page  187

. Poursuivre la réorganisation entre
décentralisation et centralisation. page 189

2) Gérer des ressources humaines page 192
3) Le service des assurés page 196
4) L’action sanitaire et sociale page 197

e) Les déficits et les réformes page 
202
f) Interpréter les textes page 206
g) A la veille des élections page 210
h) Les élections du 17 novembre 1955 page 214

D) Entre méfiance et espoirs, une dynamique de consolidation
 au milieu des tensions, 1955-1960 page 216
a) Les chemins difficiles de la démocratie page 216
b) La préoccupation sociale des nouveaux 
administrateurs nantais page 218
c) Répondre aux besoins des assurés page 
221
d) Organiser l’action page 223
e) Le projet Gazier page 226
f) La difficile fonction d'employeur page 234
g) Poursuite de l’organisation dans l’ombre 
du projet de siège place Bretagne page 237
h) Action sociale page 238
i) Coûts de santé : de l’entente collective 
aux mesures autoritaires page 239
J) Administrateurs en lutte page 240

E) La Sécurité sociale et l'État page 251
a) Une ambition pour la France page 
251
b) Une protection sociale au cœur des enjeux syndicaux page 251
et  mutualiste
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page 251

F) La réception du décret du 12 mai 1960 à la caisse de Nantes page 254

a) La réforme administrative page 254
1) La mise en place difficile de l'URSSAF,  page 254
2) L'opposition des administrateurs nantais 
de la caisse primaire à la réforme,  page 256
3) De nécessaires harmonisations,  page 259

b) La difficile négociation des honoraires médicaux page 260

c) La nouvelle organisation de la caisse page 
265

1) Les personnels, page 265
2) Les locaux,  page 266
3) Les difficultés du service prestation,  page 267
4) Au travers des rapports de l'inspection générale, page 268

* Les assurés, page 268
* Les employeurs, page 268
* Les centres nantais, page 269
* Dans l'environnement nantais, page 271

5) Les missions d'action sociale, page 271
6) La Sécurité sociale et l'équipement 
sanitaire et social,  page 274

G) Les élections sociales du 13 décembre 1962  page 239

H) Rationaliser le système
a) Oeuvrer à l'expansion économique, page 
281
b) Équilibrer les comptes de la Sécurité sociale : 
une réforme redoutée ... et attendue, page 282

1) Où va la Sécurité sociale ? page 282
2) La sécurité sociale et son avenir. 
Pour une politique adaptée à l'expansion 
économique et au progrès social. 
Le C.N.P.F. affiche ses objectifs 
en matière de Sécurité sociale,  page 284
3) Le rapport sur l'application de la législation 
de la sécurité sociale de M Gilbert Grandval, 
Ministre du Travail (J.O. du 14 juin 1964),  page 285
4) La grande préoccupation des représentants 
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des salariés :  préserver les acquis sociaux de 1945 page 287

I) À la caisse de Nantes : continuer l'action page 290
a) Séance d’installation agitée,

page 290
b) Des administrateurs sur la brèche

1) Résister et imposer ses choix,  page 291
2) Organiser la caisse pour humaniser 
la Sécurité sociale, page 291
3) Installer de nouveaux lieux : la mise en service 
de l'immeuble de la place Bretagne, page 293
4) Renouveler les hommes, page 295
5) Poursuivre l'action, page 298

c) La caisse de Nantes et l'équipement hospitalier, page 302
d) L'éternelle question des Conventions 
entre le corps médical, et la sécurité sociale, page 
306
e) L'action sociale, page 312

J) L'incontournable question de la réforme 
de la Sécurité sociale page 316
a) Des pleins pouvoirs pour une réforme 
gouvernementale autoritaire, page 316
b) Les ordonnances Jeanneney de 1967, page 320

1)Paritarisme et séparation des régimes, page 320
2) Centralisme  décisionnel et tutelle financière, page 320

c) Les réactions nantaises page 324
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